
Bijlage 1  

Memo toelichting Landelijke tarieven en bijbehorende variabele 

componenten gecertificeerde instellingen. 
 

Inleiding  
Op basis van verschillende onderzoeken is geconcludeerd dat zowel bij de lokale als de landelijk 
werkende gecertificeerde instellingen (GI’s) sprake is van een hoge werkdruk als gevolg van het 
ingewikkelde stelsel, maatschappelijke problemen en de wachtlijsten bij de jeugdhulp. De huidige 
bekostiging is niet toereikend om de geconstateerde problemen op te lossen.  
 
De Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG), de minister van Rechtsbescherming en de 
minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport op 23 oktober 2023 bestuurlijke afspraken hebben 
ondertekend om tot een adequate bekostiging te komen waarin afspraken zijn vastgelegd over een 
landelijk tarief voor jeugdbescherming en jeugdreclassering. De afspraken zijn uitgewerkt in de 
Handreiking Landelijk Tarief en bekostiging jeugdbescherming en jeugdreclassering. De uitwerking 
van deze landelijke handreiking op het contracteerde GI’s in Drenthe staat beschreven in deze memo.  
 

Situatie in Drenthe  
In Drenthe zijn er drie certificeerde instellingen (GI’s) gecontracteerd. De William Schrikker 
Jeugdbescherming en jeugdreclassering (WSG) en Leger des Heils Jeugdbescherming en Reclassering 
(LJ&R) zijn landelijk werkende organisaties. Jeugdbescherming Noord is een regionale GI met 
werkgebied Groningen en Drenthe.  
 
De handreiking landelijk tarief jeugdbescherming en jeugdreclassering voorziet in een set met 
tarieven die als basis geldt voor de bekostiging van de jeugdbeschermingsmaatregelen. Ook schrijft 
de handreiking voor dat er op basis van de individuele situatie van de GI afspraken moeten gemaakt 
worden over de variabele tariefcomponenten. Deze variabele componenten moet jaarlijks herijkt 
worden. De gesprekken voor de landelijk werkende GI’s zijn hierover gevoerd door de VNG. Voor JBN 
hebben de inkoopregio’s deze gesprekken gevoerd. Daar waar met mogelijk is, is voor JBN 
geprobeerd om zoveel mogelijk overeenkomstig met Groningen afspraken te maken. Het is niet 
mogelijk om dit volledig te doen omdat Groningen de opdracht voor JBN anders heeft weggezet 
waarbij al rekening is gehouden met een ander bekostigingssystematiek en het Toekomstscenario 
Kind- en gezinsbescherming.  
 
Daarnaast is het belangrijk om op te merken dat uit het kostprijsonderzoek naar voren is gekomen 
dat de kostprijs van JBN hoger ligt dan het landelijke tarief. Een belangrijk oorzaak hiervan is de daling 
in het aantal maatregelen sinds 2019 en het feit dat JBN een bepaalde overhead moet hebben om de 
organisatie te kunnen bedienen. In Drenthe heeft JBN vanaf 2019 te maken met een terugloop van 
maatregelen. Ten opzichte van 2019 heeft JBN in Drenthe circa 200 maatregelen minder en dit 
vertaalt zich door een krimp van circa 12fte aan medewerkers. Met deze situatie is rekening 
gehouden in met name de groei- en krimpafspraken die er gemaakt zijn om daarin JBN enige 
financiële stabiliteit te bieden.  
 

Variabele componenten  
De variabele componenten bestaan hebben gevolg op de volgende onderdelen:  

- Ingroeipad;  
- Weerstandvermogen;  



- Groei- en krimpbepaling;  
- Pupilgebondenkosten.  

 
Hieronder zal per component aangeven worden welke uitwerking dit heeft per GI.  
 

- Ingroeipad  
Het verlagen van de caseload van de jeugdschermers is een belangrijke doelstelling waar het landelijk 
tarief bij ondersteund. Op basis van de gewogen caseloadnorm is bekeken in hoeverre een GI per 1 
januari kon voldoen aan de gestelde norm of dat het noodzakelijk was om een ingroeipad, met 
aangepast tarief, af te spreken.  

Voor WSG is er vanaf 1 januari 2024 een ingroeipad afgesproken van 75 procent van het landelijke 
tarief. Voor LJ&R en JBN is een ingroeipad niet noodzakelijk en kan er per 1 januari 100 procent van 
het landelijke tarief betaald worden.  

- Weerstandsvermogen  
De landelijke handreiking geeft aan dat het gebrek aan weerstandsvermogen (vastgesteld op basis 
van de jaarrekeningen) aanleiding is om een opslag op het tarief te betalen van 2 procent. Voor alle 
drie de GI’s geldt dat het weerstandvermogen onvoldoende is en dat deze 2 procent verwerkt is in 
het tarief voor de maatregelen.  

 
- Groei- en krimpregeling  

Het is noodzakelijk om afspraken te maken over de effecten van groei of krimp van het volume zodat 
een GI dit kan opvangen.  De uitwerking van de groei- en krimpbepaling wordt geregeld door de VNG 
en zullen indien deze inwerking treden verdisconteerd worden in het tarief van het daaropvolgende 
jaar.  

 
Voor JBN is deze uitwerking op een andere wijze gedaan. De noodzaak hiertoe is de beperkte 
schaalgrootte van JBN waardoor zij krimp bedrijfsmatig moeilijker kunnen opvangen in combinatie 
met de huidige P*Q systematiek. Het uitgangspunt is om te werken met een garantiebudget op basis 
van de meerjarenprognose van JBN. Deze prognose geeft aan hoeveel maatregelen en daarbij 
behorende omzet JBN verwacht op basis van de eerder behaalde resultaten. Voor 2024 is dit budget 
vastgesteld op € 4.908.000,-.  Dit betekent dat wanneer de omzet van JBN, vanwege de terugloop van 
maatregelen, lager is dan dit bedrag de gemeenten in Drenthe dit op basis van de verdeelsleutel 
aanvullen.  

 
- Pupilkosten  

De pupilkosten is een bekostiging die in Drenthe nog niet ingeregeld is en niet hetzelfde is als de zak- 
en kleedgeldregeling. Pupilkosten betreffen de kosten die door een GI voor een jeugdige moeten 
worden gemaakt die niet te verhalen zijn op de ouders. De kosten hebben betrekking op algemene 
kosten zoals schoolkeuzeadvies, identiteitsbewijzen, ziektekosten zoals de aanvullende verzekering, 
en de kosten voor forensische diagnostiek. De hoogte van het bedrag voor de pupilkosten wordt op 
basis van de cijfers van voorgaand jaar vastgesteld.  
De GI is zelf verantwoordelijk om de pupilkosten per jeugdige aan te vragen als hiertoe noodzaak is. 
De pupilkosten worden alleen in rekening gebracht bij iedere jeugdige met een maatregel die niet in 
Pleegzorg zitten.  
 
 
 
 

 
 



- Tariefstelling per GI 2024. 
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William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering48B10ondertoezichtstelling Per maand 1118,77

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering48B11Voogdij: outputgericht Per maand 855,53

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B10Jeugdreclassering; outputgericht Per maand 960,83

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B11GBM advies: outputgericht Eenmalig 2842,99

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B12GBM Uitvoering Per maand 959,73

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B13ITB Criem Per maand 2731,94

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B14ITB Harde kern Per maand 2053,27

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B15Jeugdreclassering Samenloop Per maand 272,01

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering47B16STP Per maand 2732,21

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering48B12LET JB OTS Per maand 3020,68

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering48B13LET JB Voogdij Per maand 2309,93

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming & Jeugdreclassering48B14Pupilkosten Per maand 18,05

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering48B10ondertoezichtstelling Per maand 1149,71

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering48B11Voogdij: outputgericht Per maand 879,19

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B10Jeugdreclassering; outputgericht Per maand 987,40

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B11GBM advies: outputgericht Eenmalig 2921,62

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B12GBM Uitvoering Per maand 986,27

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B13ITB Criem Per maand 2807,77

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B14ITB Harde kern Per maand 2110,06

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B15Jeugdreclassering Samenloop Per maand 279,54

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering47B16STP Per maand 2807,77

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering48B12LET JB OTS Per maand 3104,22

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering48B13LET JB Voogdij Per maand 2373,81

Stichting Leger des Heils Jeugdbescherming & Reclassering48B14Pupilkosten Per maand 16,77

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 48B10ondertoezichtstelling Per maand 1149,71

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 48B11Voogdij: outputgericht Per maand 879,19

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B10Jeugdreclassering; outputgericht Per maand 987,40

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B11GBM advies: outputgericht Eenmalig 2921,62

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B12GBM Uitvoering Per maand 986,27

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B13ITB Criem Per maand 2807,77

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B14ITB Harde kern Per maand 2110,06

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B15Jeugdreclassering Samenloop Per maand 279,54

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 47B16STP Per maand 2807,77

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 48B12LET JB OTS Per maand 3104,22

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 48B13LET JB Voogdij Per maand 2373,81

Stichting Jeugdbescherming Noord/Drenthe 48B14Pupilkosten Per maand 18,05




